Thomas FESQ

Consultanten gouvernance SSI, IA Act & DPO,
formateur digital, ingénieur pédagogique,
chef de projet, product owner et auditeur

38 ans
Expérience en formation: 17 ans

Expérience opérationnelle : 20 ans

Gestion et coordination d’équipes jusqu’a 27 salariés - jusqu’a 15 indépendants
Pilotage de projets au budget dépassant les 3 millions d’euros.

Anime en Francais, peut animer en Allemand

Présentation

Formateur et consultant senior en ingénierie pédagogique, IA & data, cybersécurité et gestion de projet digital, jaccompagne depuis 17 ans des
entreprises, organismes de formation, écoles et institutions publiques dans leurs projets de transformation : conception de dispositifs multimodaux
(présentiel, distanciel, hybride, FOAD), sécurisation des usages numériques, déploiement de I'lA et structuration de la gouvernance des systémes
d’information.
Mon profil est volontairement hybride :

e  pédagogique (ingénierie de formation, AFEST, scénarisation de parcours, e-learning, serious games, formation de formateurs),

e  technique (IA générative, machine learning, big data & data-ingénierie, no-code/low-code, cybersécurité opérationnelle),

e  etorganisationnel / projet (gestion de projet client, méthodes agiles, conduite du changement).
Je congois des parcours centrés sur les usages concrets (efficacité opérationnelle, qualité des livrables, automatisation simple) et jaccompagne
concepteurs, formateurs, responsables pédagogiques et équipes métiers jusqu’a la mise en ceuvre terrain.

Par ailleurs, j'interviens comme consultant en gouvernance SSI & DPO externe et comme chef de projet / Product Owner : mise en place ou
renforcement de PSSI, analyses de risques, conformité RGPD & Al Act, audits et tests d’intrusion, dispositifs de sensibilisation cyber, pilotage de projets
clients et produits digitaux (notamment la solution Scorfen avec le Groupe Partouche). J'articule en permanence les dimensions juridiques, techniques
et humaines pour rendre I'lA, la sécurité et le digital a la fois compréhensibles, maitrisés et utiles pour les organisations que j'accompagne.

J'ai piloté des équipes permanentes et temporaires pouvant aller jusqu’a 27 salariés, coordonné jusqu’a 15 prestataires indépendants sur un méme
projet et accompagné des projets dont les budgets dépassaient les 3 millions d’euros.

Sélection de Références :

en ingénierie pédagogique & contenus digitaux

¢ Unifer — Formations de formateurs (depuis 2015, 2 a 4 groupes/an) : posture de formateur, scénarisation pédagogique, animation en présentiel &
distanciel, évaluation des acquis, ainsi que formations a I'audit interne et au retour d’expérience (REX/RETEX) pour cadres et managers.

e Studi — Ingénieur pédagogique & concepteur pédagogique sur des parcours bac + 3 en chefferie de projet (2024) ; référent externe de deux filieres
(2019-2022) avec 50 a 150 h de classes virtuelles/an (live), conception d’évaluations formatives et certificatives et accompagnement des équipes
pédagogiques.

 Eduservices (2024-2025) — Conception de serious games et de parcours expérientiels :
— Medicrya : simulation de cybercrise e-santé intégrant aspects techniques, conformité RGPD/CNIL et communication de crise.
— Pods of the Caribbean : mini-SI Docker pour travailler détection d’anomalies, analyse de risques et restitution exécutive.
—Challenge Escape Game Cyber & Réseau : création par les étudiants de leurs propres escape games cybersécurité, de la conception d’énigmes
a la mise en production et aux tests croisés.
— HearthOps : parcours no-code / low-code “type jeu de gestion” autour de la construction d’une salle de contréle opérationnelle (webhooks,
automatisation, monitoring).

e Cirad (2023) — Formation des équipes a I'utilisation de Moodle et H5P, accompagnement a I'administration de la plateforme (rdles, droits, banques
de questions) et a la conception/ingénierie pédagogique de modules en ligne.

* IPT Théologie — Déploiement, paramétrage et configuration d’une plateforme Moodle dédiée (structure des cours, réles, plugins essentiels) en 2014,
formation des administrateurs et des enseignants a son utilisation au quotidien, accompagnement a la conception pédagogique des nouveaux
enseignants jusqu’en 2023.

* Eduservices (2024-2025) — Conception de chatbots (accompagnement des étudiants : questions fréquentes, méthodologie, orientation dans les
ressources)



¢ Groupe Partouche — Conception de chatbots de micro-learning post-formation et d’ancrage des acquis.

*Olecio (2025 et +) — Accompagnement et conseil technique en cours pour un projet expérimental porté par 'académie de Lille et 'académie de Nice
d’accompagnement - augmenté grace a I'Intelligence Artificielle — au parcours de VAE sur les dipldmes de I’éducation nationale

en IA, data & gouvernance

Gouvernance IA & RGPD, accompagnement des comités de direction et directions métiers
® 1Spatial — Gouvernance RGPD ; gouvernance IA & Al Act —2021-2022 et 2025-2026 (en cours)
» TotalEnergies Renouvelables — Co-conception de la méthode agile GAIA et déploiement aupres de la DSI & du CoDir — 2022
e Advicenne — DPO externe —2022-2024
* AISC / Airbus — Gouvernance RGPD & modélisation de processus —2017-2025

IA, données sensibles & santé
* CHU de Toulouse — Gouvernance et données de santé — 2024-2025
¢ Safran — |A, gouvernance et données sensibles — 2025
* Pixee Medical — RGPD & IA Act en medtech / start-up santé — 2025
® Groupe Partouche — Plan de maitrise sanitaire & accompagnement a la conception de chatbots internes — 2022

IA / machine learning, cloud & big data
¢ DSNA — Formations machine learning, cloud et big data ; accompagnement du CoDir et des équipes encadrantes sur I'usage de I'lA et la gouvernance
—2021-2025 et 2025-2026 (en cours)

IA & data analyse dans I'industrie et les services
® Engie — IA & data analyse — 2024-2025
* Royal Canin — Traitement de données, data analyse et data-science — 2023
® Gozoki — Optimisation des tournées de livraison par IA générative — 2025
* Beau Soleil Consulting — Intelligence Artificielle et Internet des Objets (IoT)
1A pour les fonctions support, les RH & les secteurs publics
e Verisure et SICTIAM — Utiliser I'lA dans les taches administratives — 2025
e Chambre d’Agriculture Grand Est & Ministere de I’Agriculture — L’IA appliquée aux Ressources Humaines — 2025
e Centre national du livre & Ministére de la Culture — Utilisation de I'lA dans les taches administratives & IA et droit d’auteur — 2025
® Formations « Utiliser I'lA dans sa recherche d’emploi » pour des publics en plan de licenciement

Transformation digitale & analytics
® Groupe Bel — Accompagnement au passage de UA a GA4 — 2023
* M2i— Formations « Google Analytics avancé — mesurez, présentez »
® April Moto & Compostri — Formations « Reporting : construire des indicateurs de performance et des tableaux de bord pertinents » — 2025
e Tisséo — Intégration de I'lA et transformation digitale de I'entreprise — 2025
¢ Vinci Construction — Formation en politique de gestion des colts informatiques pour le directeur de la politique des codts IT, avec un périmetre
d’application Vinci Construction Monde - 2025
¢ Préfecture Occitanie — Sensibilisation « Intelligence artificielle : découvertes et prise en main de quelques outils » — 2026 (a venir)

Enseignement supérieur, cybersécurité & ingénierie pédagogique
¢ ISEG — Gestion de bases de données, data expertises, data-driven marketing & Data Intelligence — 2022-2025
¢ MyDigitalSchool & Eduservices — Conférences IA & cybersécurité, création de chatbots pour les étudiants, conception de modules e-learning et de
serious games en cybersécurité et low-code
o Studi — Ingénierie pédagogique en gestion de projet digital — 2025
® Atos — Formation cybersécurité — 2024
e CFA BTP & TE Connectivity — Formations de Prompt engineering pour ChatGPT — 2025

Interventions régulieres comme DPO externe et consultant en gouvernance IA (RGPD, IA Act) auprés de start-ups santé et d’éditeurs de logiciels
(Advicenne, 1Spatial, Pixee Medical, Mooven, ...).

en gestion de projet & pilotage de projet client

* Recueil des besoins métiers auprés du Groupe Partouche (client early adopter).
o Définition et priorisation du backlog produit, arbitrage des fonctionnalités.
¢ Coordination de I'équipe de développement, organisation des sprints, recettes fonctionnelles, mises en production.

* Gestion de projets numériques : analyse de besoin, pilotage des développements spécifiques, intégration, coordination avec les équipes techniques
et les donneurs d’ordre, gestion des délais et de la qualité.

* Projet de structuration du Sl pour plusieurs sites : cadrage, choix d’outils, mise en place des processus, formation des utilisateurs, suivi de la mise en



oceuvre.

e Co-conception et déploiement de la méthode agile GAIA, adaptée au contexte TotalEnergies : ateliers avec la DSI et le CoDir, définition des régles
de fonctionnement, accompagnement de la mise en ceuvre.

* Projet global de transformation : diagnostic des processus, des outils et de la sécurité, plan d’actions priorisé (organisation interne, outils
collaboratifs, sécurité des données, communication).

¢ Conception et déploiement de plateformes Moodle, de serious games et de parcours multimodaux : gestion des parties prenantes (équipes
pédagogiques, techniques, commanditaires), pilotage des livrables et des délais.

* Formations MS Project / gestion de projets / agilité sur des groupes pluridisciplinaires d’Airbus

* Formations d’acculturation a la méthode agile, de préparation a la certification Scrum Master et de préparation a la certification Product Owner

en gouvernance SSI, RGPD & pilotage de la sécurité

¢ Mise en place d’un service informatique pour plusieurs sites géographiques (>250 utilisateurs) : structuration de la gouvernance SI, définition des
régles d’acces, politique de sauvegarde, choix des outils, procédures et sensibilisation des utilisateurs.

e Accompagnement du comité d’entreprise d’Airbus et de I'association des anciens pilotes sur la gouvernance cyber : cartographie des risques, mise
en place de regles, procédures et documentation, accompagnement RGPD.

e Construction et pilotage de la conformité RGPD : registre des traitements, analyses d’impact, clauses contractuelles, recommandations sécurité,
articulation avec les enjeux de gouvernance Sl.

e Accompagnement a la gouvernance des données et des systemes IA : ajustement des pratiques de développement et d’exploitation pour se
conformer a la réglementation (RGPD, IA Act) et aux standards de sécurité.

« Elaboration d’une politique de sécurité du Sl pour répondre aux exigences du RSSI du Groupe Partouche dans le cadre du déploiement de la solution
Scorfen et des chatbots internes.

Formation en audit interne de la directrice qualité du Groupe Partouche : structuration des pratiques d’audit, analyse des risques et amélioration
continue des processus - 2021

en cybersécurité — Détection & traitement d’incidents

o Réalisation de diagnostics cybersécurité pour des entreprises industrielles adhérentes : analyse de la surface d’attaque, tests d’intrusion incluant
des scénarios d’ingénierie sociale, identification des vulnérabilités et élaboration de plans d’actions priorisés.

¢ Audit de la sécurité des données : capacité des serveurs, gestion des bases de données, risques de perte de données et de tentatives d’intrusion.
* Recommandations pour limiter les attaques et intrusions, renforcer la sauvegarde, sensibiliser les collaborateurs et définir une “ligne de conduite”
globale.

* Mise en place d’un service informatique couvrant plusieurs sites (>250 utilisateurs) : renforcement de la sécurité des accés, des sauvegardes, des
procédures et des outils ; accompagnement des équipes a la gestion du risque cyber.

 Prise en compte des exigences du RSSI du Groupe Partouche : élaboration d’une PSSI adaptée a la solution, documentation sécurité, intégration des
exigences sécurité dans le développement et les déploiements.

® Relecture et renforcement de politiques de sécurité du SI, recommandations sur la gestion des acces, des sauvegardes et des données sensibles.



¢ Formateur référent Bac+3 cybersécurité & réseau, formateur sur les parcours Bac+5 : conception et animation de serious games Red Team / Blue
Team, évaluations en situation d’attaque/défense, 100 % de réussite sur la promotion référente.

e M2i (2017-2019) : modules “Atelier pratique de piratage et de contre-mesures de sécurité” et “Identification des menaces informatiques —

utilisateur”.

® Atos : accompagnement d’une POE comprenant un volet cybersécurité.
* Engie (2020-2021) : sensibilisation a la cybercriminalité et a la cybersécurité pour des publics internes.

Expériences professionnelles

Depuis 2013 : Consultant, formateur digital et gérant de Formatome

Ingénierie et conception pédagogiques de dispositifs multimodaux (présentiel, distanciel, hybrides, FOAD) pour organismes de formation,
écoles et entreprises.

Animation de formations

Développement de MOOC / LMS / CMS et accompagnement a la digitalisation de catalogues de formation (migration vers des parcours
scénarisés, création de contenus SCORM, classes virtuelles, tutorat en ligne).

Conception de modéles d’évaluation et de suivi des compétences (quizz, études de cas, mises en situation, grilles critériées) pour différents
niveaux de qualification.

Chef de projet formation / chef de projet sur des projets digitaux (coordination de réseaux de prestataires (jusqu’a 15 indépendants) sur
des projets digitaux, data, cybersécurité et formation).

Réalisation de 45 diagnostics d’entreprise (digitalisation, GPEC, cybersécurité, RGPD, prévention Covid), dont 32 diagnostics pour des
entreprises industrielles dans toute la France, en sous-traitance pour des OPCO et structures régionales.

Délégataire de formateurs pour organismes de formation nationaux et régionaux : mise a disposition d’un réseau d’environ 180 formateurs et
prise en charge d’une partie de I'ingénierie pédagogique et de I'animation.

Audits RGPD et appuis a la mise en conformité : cartographie des traitements, recommandations sécurité, documentation.
Accompagnement a la gouvernance IA & IA Act : identification des risques, adaptations des process et de la documentation.

Coach et conférencier

Auditeur Cybersécurité et digitalisation pour les secteurs de I'industrie et du tertiaire (dont 5 centres de formation audités entre 2017 et
2019)

Chargé d’appels d’offres

Concepteur de chatbots pédagogiques et commerciaux

Depuis 2018 : Président de la startup Scorefun

Startup spécialisée dans la reconnaissance, la valorisation et la validation des compétences opérationnelles via des parcours structurés
d’évaluations et des systémes d’open badges.

Product Owner de la solution, en lien avec le Groupe Partouche (premier client early adopter) : recueil des besoins métier, gestion du
backlog, priorisation et pilotage des développements.

Conception de référentiels de compétences et de modeles d’évaluation alignés sur les situations de travail.

Pilotage produit et expérimentation avec des DRH et directions formation (dispositifs de reconnaissance interne, passerelles vers la
certification).

Pilotage des enjeux sécurité & RGPD autour de la solution et des systémes d’évaluation / open badges.

Distinctions :

K3
o

3
”

Lauréate des Victoires des leaders du capital humain (2022)
Membre du consortium 1EDTECH (2022-2023)

2011-13:Evolution-Nord Couteau-suisse

Chef de projet formation, Ingénieur pédagogique, Formateur

Co-création expérimentale d’un outil de mesure de la performance des formations : articulation entre validation des acquis, observation des
changements en situation de travail et estimation des bénéfices pour I'entreprise post-formation, avec une premiere tentative de conversion
de ces bénéfices en équivalents financiers (gains de temps, réduction des erreurs, qualité).

2008-10:INFREP
Coordinateur pédagogique, formateur et responsable projet européens

Coordination pédagogique et animation de formations pour des publics en insertion et en reconversion.

Participation et représentation frangaise sur deux projets européens autour de I’e-inclusion et de la FOAD :

e  VET4e-inclusion : développement de modules de formation en ligne pour les e-facilitateurs, afin d’accompagner des publics éloignés
du numérique (télécentres, bibliotheques, centres sociaux), avec un curriculum de 10 modules pour la médiation numérique et
I'inclusion sociale.

e Education des enfants roms en Europe — sous-projet “Mallette pédagogique pour les enfants roms, sinté et du voyage (2006-2008)”

e Dépdtdetitres et diplomes

Animation du projet Plateformalliance / Form’Alliance : projet de coopétition entre plusieurs organismes de formation

pour concevoir et déployer des modules d’autoformation en ligne multimédia (Moodle, SCORM) au service de publics

de faible niveau de qualification, dans une logique d’individualisation des parcours et de multimodalité pédagogique

(projet primé en Etude, Recherche et Innovation par la région Languedoc Roussillon)

Publications, conférences et participation a des projets européens, nationaux et régionaux




Publications :
e Diagnostic dans le cadre de France 2030 — AMI Compétences et Métiers d’Avenir autour des métiers de I'ingénierie — 2023
¢ Women in stem disciplines : the yfactor global report on gender in science, technology, ... engineering and mathematics — 2016

Mémoires académiques :

e Mémoire de certification Référent AFEST (C-Campus, 2022) : déploiement de I’AFEST auprés de publics de bas niveau de
qualification dans le secteur de la restauration.

e Mémoire de DEES Marketing / Licence Manager Opérationnel (ESICAD, 2009) : évolution des circuits de financement de la
formation professionnelle et impact sur les entreprises et les organismes de formation.

Encadrement de mémoires et travaux de recherche appliquée (2024) :
e Mémoire de master en marketing sur la K-pop, I'e-sport, I'engagement des communautés et le soft power sud-coréen.
e Mémoire de master en marketing sur le marché des agences de voyage et I'usage de la réalité virtuelle (VR).
¢ Mémoire de master sur l'intelligence artificielle appliquée au marché de I'immobilier de 'occasion (matching, valorisation,
pricing).

Conférences :

e |IDRAC Business School 2022 : conférence « Papa, papa, comment on fait les IA ? » — vulgarisation de I'intelligence artificielle et
de ses usages pour un public d’étudiants et de professionnels.

e  MyDigitalSchool 2021 : Conférence sur le machine learning et les technologies innovantes pour la Journée portes ouvertes

e Clubdela Com 2019 : Conférence sur «Data, la nouvelle jeunesse du planning strat » (intervention en 1% partie de la CEO de
Publicis Conseil World Wide)

e Adefim Opcaim 2018 : Conférence sur la digitalisation et la sécurité informatique auprés des adhérents Adefim Opcaim

e Agefos PME 2017-2018 : Conférencier et animateur de MOOCs sur la digitalisation auprés des adhérents Agefos PME (+ de 30
dates)

e |SCOM Montpellier 2008 : conférence sur la communication dans les univers persistants et les communautés virtuelles.

e ISCOM Montpellier 2008 : conférence sur I'écologie dans la communication et le green-washing.

e 2008 : conférence « Comment Facebook va révolutionner le marketing » sur I'impact des réseaux sociaux sur les stratégies de
communication.

Participation a des projets européens :
e Représentant francais sur le projet Vetde-inclusion de formation aux savoirs de base en FOAD - 2010
e Déploiement et test d’une Mallette Pédagogique a destination des gens du voyage — 2009

Participation a des projets nationaux :

e France 2030 : AMI Compétences et Métiers d’Avenir — Etude Syntec Ingénierie / Opco Atlas / Formatome / Olecio - 2023

e Odyssée Numérique : Création et animation, au sein du groupe Theseis, d’'une communauté d’ambassadeurs digitaux :
e accompagnement des salariés a I'acculturation digitale,
e organisation d’une conférence par mois pendant un an, en présentiel et distanciel,
* objectif : faire émerger des ambassadeurs internes, diffuser la conduite du changement et la culture numérique dans
I’entreprise.

e  Futurapolis 2017 : Mentor sur le Student Challenge — 2017

e  Start-up Week-end et Medialab Sessions : Mentor sur plusieurs éditions — 2014 a 2017

Participation a des projets régionaux :
e Chargé de la conception de la réponse a I'appel d’offre du Programme Régional de Formation pour Unlearn - 2022
e Chargé de la conception de la réponse a I'appel d’offre du Programme Régional de Formation pour M2| —2019
e Gigamed : propositions de valeurs et propositions techniques en vue de créer un incubateur/accélérateur de startups - 2016
e Chargé de la conception de la réponse a I'appel d’offre du Programme Régional de Formation pour le groupement Objectif 3D
/ Formatome - 2016
e Ingénieur et Concepteur Pédagogique sur le projet Plateformalliance — ERI Région Languedoc-Roussillon — 2010
e Chargé de la conception de la réponse a I'appel d’offre du Programme Régional de Formation pour I'INFREP - 2010
e Chargé de la conception de la réponse a I'appel d’offre du Programme Régional de Formation pour I'INFREP - 2009

Autres expériences

e  Co-création et direction / coordination de 4 centres de formation (2 datadock, 2 datadocks + qualiopi action de formation et bilan de
compétences) et d’un CFA (qualiopi action de formation et VAE) entre 2012 et 2025

e  Co-création d’une entreprise de data ingénierie / automatisation, d’une entreprise de transport et d’une entreprise d’'import et négoce entre 2004
et 2025

e  Co-fondateur de la startup Mycast lauréate du concours Mobidata de la SNCF en 2015

e Chief Information Officer de transition pour la mise en place d’un service informatique : SI multi-sites (>250 utilisateurs) : cadrage, choix
d’outils, structuration de la PSSI, plan de déploiement et accompagnement au changement, recrutement et structuration d’une équipe
pérenne

e  Enseignement dans 6 masters de gestion de projet/ digital / data sur Montpellier et Toulouse



e Activitésassociatives (UNICEF — 3 ans, Amnesty International Montpellier — 2 ans, Job a Coeur — 2 ans, co-fondateur d’une compagnie de théatre
— 5 ans, co-fondateur d’une structure de production audiovisuelle — 2 ans)

e  Co-organisateur de Flashmobs (cache-cache a Ikéa Montpellier, + de 200 joueurs, grande médiatisation) et de jeux de réle grandeur
nature

e DPO bénévole pour 2 projets santé dans le cadre du hackathon « hack la crise COVID », DPO freelance d'un laboratoire de santé

e  Data Scientist sur un projet de club de bourse et un projet en lien avec les paris sportifs

e  Directeur adjoint et directeur de centres de loisirs pendant 5 ans, directeur adjoint — loisirs de la CAF de la Paillade (34) pendant 1 an, avec
encadrement d’équipes d’animation importantes (recrutement, planning, coordination).

e Responsable événementiel des EACA Euro Effies en Belgique en 2008 (management en Anglais et Allemand d’une équipe de 27 salariés
internationaux)

e Aidant Cyber aupres de I'ANSSI depuis 2025, adhérent a I’AFCDP depuis 2025, volontaire au Centre pour la Sécurité de I'lA depuis 2024, membre
du LEEM — syndicat Les Entreprises du médicament de 2022 a 2023

e Jury pour des soutenances et titres Bac+3 / Bac+5 en marketing, RH et digital dans plusieurs écoles (ISEG, SupExup, etc.).

Formations initiales et continues

2025 (en cours) Quantum Computing — Microsoft, Alphabet X & Brilliant

2025 MOOC de I'ANSSI — Secnumacademie,

2025 Introduction a I'lA responsable — cloudskillsboost,

2025 Claude Code in action, Al Fluency: Framework & Foundations - Anthropic Academy,

2025 Foundations of Prompt Engineering — AWS skillbuilder,

2025 ChatGPT at Work, OpenAl for Business, ChatGPT on Campus, Sora Tutorials - OpenAl Academy

2024 Titre de Développeur Full Stack Big Data, bac + 5, VAE

2022 Certification Référent AFEST, C-Campus

2022 Titre professionnel de Formateur Professionnel d’Adultes, bac + 2, VAE

2017 Développez et lancez votre projetinnovant, Polytechnique - Paris

2017 Data-Ingénierie (Réalisez des calculs distribués sur des données massives - Entrainez un modele prédictif linéaire - Initiez-vous

au machine learning - Evaluez et améliorez les performances d'un modéle de machine learning), Centrale Supélec - Paris

2015 Cloud AWS AWSome User, Amazon - Paris

2010 Formation de e-tuteur/ e-facilitateur FOAD, Vet4e-inclusion - Barcelone

2009 Licence d’école de manager opérationnel, bac + 3, ESICAD - Montpellier

2009 Diplome Européen d’Etudes Supérieures, bac + 3, ESICAD - Montpellier

2008 BTS communication des entreprises, major de promotion, bac + 2, ISCOM — Montpellier
2004 Baccalauréat littéraire, spécialité Cinéma Audio-Visuel, Lycée Louis Feuillade — Lunel

2004 BAFA - approfondissement théatre / expression



Quelques passages dans la presse et sur les médias sociaux
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	• Unifer – Formations de formateurs (depuis 2015, 2 à 4 groupes/an) : posture de formateur, scénarisation pédagogique, animation en présentiel & distanciel, évaluation des acquis, ainsi que formations à l’audit interne et au retour d’expérience (REX/R...
	• Studi – Ingénieur pédagogique & concepteur pédagogique sur des parcours bac + 3 en chefferie de projet (2024) ; référent externe de deux filières (2019–2022) avec 50 à 150 h de classes virtuelles/an (live), conception d’évaluations formatives et cer...
	• Eduservices (2024-2025) – Conception de serious games et de parcours expérientiels :
	– Medicrya : simulation de cybercrise e‑santé intégrant aspects techniques, conformité RGPD/CNIL et communication de crise.
	– Pods of the Caribbean : mini‑SI Docker pour travailler détection d’anomalies, analyse de risques et restitution exécutive.
	– Challenge Escape Game Cyber & Réseau : création par les étudiants de leurs propres escape games cybersécurité, de la conception d’énigmes à la mise en production et aux tests croisés.
	– HearthOps : parcours no‑code / low‑code “type jeu de gestion” autour de la construction d’une salle de contrôle opérationnelle (webhooks, automatisation, monitoring).
	• Cirad (2023) – Formation des équipes à l’utilisation de Moodle et H5P, accompagnement à l’administration de la plateforme (rôles, droits, banques de questions) et à la conception/ingénierie pédagogique de modules en ligne.
	• IPT Théologie – Déploiement, paramétrage et configuration d’une plateforme Moodle dédiée (structure des cours, rôles, plugins essentiels) en 2014, formation des administrateurs et des enseignants à son utilisation au quotidien, accompagnement à la c...
	• Eduservices (2024-2025) – Conception de chatbots (accompagnement des étudiants : questions fréquentes, méthodologie, orientation dans les ressources)
	• Groupe Partouche – Conception de chatbots de micro‑learning post‑formation et d’ancrage des acquis.
	•Olecio (2025 et +) – Accompagnement et conseil technique en cours pour un projet expérimental porté par l’académie de Lille et l’académie de Nice d’accompagnement - augmenté grâce à l’Intelligence Artificielle – au parcours de VAE sur les diplômes de...
	en IA, data & gouvernance
	• 1Spatial – Gouvernance RGPD ; gouvernance IA & AI Act – 2021–2022 et 2025–2026 (en cours)
	• TotalEnergies Renouvelables – Co‑conception de la méthode agile GAIA et déploiement auprès de la DSI & du CoDir – 2022
	• Advicenne – DPO externe – 2022–2024
	• AISC / Airbus – Gouvernance RGPD & modélisation de processus – 2017–2025
	• CHU de Toulouse – Gouvernance et données de santé – 2024–2025
	• Safran – IA, gouvernance et données sensibles – 2025
	• Pixee Medical – RGPD & IA Act en medtech / start‑up santé – 2025
	• Groupe Partouche – Plan de maîtrise sanitaire & accompagnement à la conception de chatbots internes – 2022
	• DSNA – Formations machine learning, cloud et big data ; accompagnement du CoDir et des équipes encadrantes sur l’usage de l’IA et la gouvernance – 2021–2025 et 2025–2026 (en cours)
	• Engie – IA & data analyse – 2024–2025
	• Royal Canin – Traitement de données, data analyse et data‑science – 2023
	• Gozoki – Optimisation des tournées de livraison par IA générative – 2025
	• Beau Soleil Consulting – Intelligence Artificielle et Internet des Objets (IoT)
	• Verisure et SICTIAM – Utiliser l’IA dans les tâches administratives – 2025
	• Chambre d’Agriculture Grand Est & Ministère de l’Agriculture – L’IA appliquée aux Ressources Humaines – 2025
	• Centre national du livre & Ministère de la Culture – Utilisation de l’IA dans les tâches administratives & IA et droit d’auteur – 2025
	• Formations « Utiliser l’IA dans sa recherche d’emploi » pour des publics en plan de licenciement
	• Groupe Bel – Accompagnement au passage de UA à GA4 – 2023
	• M2i – Formations « Google Analytics avancé – mesurez, présentez »
	• April Moto & Compostri – Formations « Reporting : construire des indicateurs de performance et des tableaux de bord pertinents » – 2025
	• Tisséo – Intégration de l’IA et transformation digitale de l’entreprise – 2025
	• Vinci Construction – Formation en politique de gestion des coûts informatiques pour le directeur de la politique des coûts IT, avec un périmètre d’application Vinci Construction Monde - 2025
	• Préfecture Occitanie – Sensibilisation « Intelligence artificielle : découvertes et prise en main de quelques outils » – 2026 (à venir)
	• ISEG – Gestion de bases de données, data expertises, data‑driven marketing & Data Intelligence – 2022–2025
	• MyDigitalSchool & Eduservices – Conférences IA & cybersécurité, création de chatbots pour les étudiants, conception de modules e‑learning et de serious games en cybersécurité et low‑code
	• Studi – Ingénierie pédagogique en gestion de projet digital – 2025
	• Atos – Formation cybersécurité – 2024
	• CFA BTP & TE Connectivity – Formations de Prompt engineering pour ChatGPT – 2025
	Interventions régulières comme DPO externe et consultant en gouvernance IA (RGPD, IA Act) auprès de start‑ups santé et d’éditeurs de logiciels (Advicenne, 1Spatial, Pixee Medical, Mooven, …).
	en gestion de projet & pilotage de projet client
	• Recueil des besoins métiers auprès du Groupe Partouche (client early adopter).
	• Définition et priorisation du backlog produit, arbitrage des fonctionnalités.
	• Coordination de l’équipe de développement, organisation des sprints, recettes fonctionnelles, mises en production.
	• Gestion de projets numériques : analyse de besoin, pilotage des développements spécifiques, intégration, coordination avec les équipes techniques et les donneurs d’ordre, gestion des délais et de la qualité.
	• Projet de structuration du SI pour plusieurs sites : cadrage, choix d’outils, mise en place des processus, formation des utilisateurs, suivi de la mise en œuvre.
	• Co‑conception et déploiement de la méthode agile GAIA, adaptée au contexte TotalEnergies : ateliers avec la DSI et le CoDir, définition des règles de fonctionnement, accompagnement de la mise en œuvre.
	• Projet global de transformation : diagnostic des processus, des outils et de la sécurité, plan d’actions priorisé (organisation interne, outils collaboratifs, sécurité des données, communication).
	• Conception et déploiement de plateformes Moodle, de serious games et de parcours multimodaux : gestion des parties prenantes (équipes pédagogiques, techniques, commanditaires), pilotage des livrables et des délais.
	• Formations MS Project / gestion de projets / agilité sur des groupes pluridisciplinaires d’Airbus
	• Formations d’acculturation à la méthode agile, de préparation à la certification Scrum Master et de préparation à la certification Product Owner
	en gouvernance SSI, RGPD & pilotage de la sécurité
	UIMM Occitanie – LR – Chief Information Officer de transition
	• Mise en place d’un service informatique pour plusieurs sites géographiques (>250 utilisateurs) : structuration de la gouvernance SI, définition des règles d’accès, politique de sauvegarde, choix des outils, procédures et sensibilisation des utilisat...
	AISC / Airbus & AISA
	• Accompagnement du comité d’entreprise d’Airbus et de l’association des anciens pilotes sur la gouvernance cyber : cartographie des risques, mise en place de règles, procédures et documentation, accompagnement RGPD.
	Advicenne – DPO externe (start‑up santé)
	• Construction et pilotage de la conformité RGPD : registre des traitements, analyses d’impact, clauses contractuelles, recommandations sécurité, articulation avec les enjeux de gouvernance SI.
	1Spatial – Gouvernance RGPD & IA Act
	• Accompagnement à la gouvernance des données et des systèmes IA : ajustement des pratiques de développement et d’exploitation pour se conformer à la réglementation (RGPD, IA Act) et aux standards de sécurité.
	Scorefun / Groupe Partouche – PSSI & sécurité des solutions
	• Élaboration d’une politique de sécurité du SI pour répondre aux exigences du RSSI du Groupe Partouche dans le cadre du déploiement de la solution Scorfen et des chatbots internes.
	Groupe Partouche – Audit interne
	Formation en audit interne de la directrice qualité du Groupe Partouche : structuration des pratiques d’audit, analyse des risques et amélioration continue des processus - 2021
	en cybersécurité – Détection & traitement d’incidents
	Audits cyber & tests d’intrusion (Adefim, Opcaim, Opco 2i – secteur industriel)
	• Réalisation de diagnostics cybersécurité pour des entreprises industrielles adhérentes : analyse de la surface d’attaque, tests d’intrusion incluant des scénarios d’ingénierie sociale, identification des vulnérabilités et élaboration de plans d’acti...
	D3E – Appui‑conseil transformation numérique & cybersécurité
	• Audit de la sécurité des données : capacité des serveurs, gestion des bases de données, risques de perte de données et de tentatives d’intrusion.
	• Recommandations pour limiter les attaques et intrusions, renforcer la sauvegarde, sensibiliser les collaborateurs et définir une “ligne de conduite” globale.
	UIMM Occitanie – CIO de transition
	• Mise en place d’un service informatique couvrant plusieurs sites (>250 utilisateurs) : renforcement de la sécurité des accès, des sauvegardes, des procédures et des outils ; accompagnement des équipes à la gestion du risque cyber.
	Scorefun / Groupe Partouche – Projet Scorfen
	• Prise en compte des exigences du RSSI du Groupe Partouche : élaboration d’une PSSI adaptée à la solution, documentation sécurité, intégration des exigences sécurité dans le développement et les déploiements.
	CCI Île‑de‑France, One Spatial
	• Relecture et renforcement de politiques de sécurité du SI, recommandations sur la gestion des accès, des sauvegardes et des données sensibles.
	MyDigitalSchool – Référent cyber & Red Team
	• Formateur référent Bac+3 cybersécurité & réseau, formateur sur les parcours Bac+5 : conception et animation de serious games Red Team / Blue Team, évaluations en situation d’attaque/défense, 100 % de réussite sur la promotion référente.
	M2i, Atos, Engie
	• M2i (2017–2019) : modules “Atelier pratique de piratage et de contre‑mesures de sécurité” et “Identification des menaces informatiques – utilisateur”.
	• Atos : accompagnement d’une POE comprenant un volet cybersécurité.
	• Engie (2020–2021) : sensibilisation à la cybercriminalité et à la cybersécurité pour des publics internes.
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